十佳个人申报表

	申报单位
	山西四建集团有限公司第五分公司

	推荐姓名
	石玉峰
	性别
	男
	年龄
	29

	政治面貌
	党员
	职务或工种
	副经理
	参加工作时间
	2000

	主 要 事 迹

在灵丘医院项目担任项目经理期间，该项目在集团公司现场管理评比活动中，受到了表彰，并有幸参加了优秀项目表彰会，同时得到了甲方及县领导的充分认可，在当地树立了良好的企业形象。

 在忻州世纪花苑项目任项目经理期间，获得了由集团公司组织的2008年上半年工程复工检查评比先进项目，并在业主组织的全小区施工单位评比中，获得“安全文明施工奖”的称号。

在电子二所项目任项目经理期间，坚持安全文明施工以及工程实体的质量， 2009年3月赢取太原市第五执法大队召开的太原市安全文明施工现场会议。此举使我项目得到了社会各界广泛的认同与赞誉，来项目参观的人数超过3000人次，集团公司也组织全公司所有项目的项目经理及项目责任工程师在电子二所项目召开质量现场会议，取得很好的效果。

在大同御锦源项目一期工程担任项目经理期间，无论在安全文明施工方面还是工程质量、进度、成本方面都力求精益求精，在十二家施工单位中，第一家封顶，并得到甲方十万元的工期奖。在甲方年终综合评比中，获得第一名。并赢得了甲方二期工程。

	推荐单位评语
	    该同志有较强的沟通协调能力，在大同御锦源一、二期施工中，重成本、抓质量、抢进度，在小区十二家施工单位中，一期工程第一家封顶，并获得建设单位十万元奖励，顺利承揽到二期工程。截止8月底，一期工程累计成本降低率2.92%，二期工程累计成本降低率5.19%。同意该同志申报集团“十佳个人”。
 2010年9月20日


石玉峰十佳个人申报材料
本人于2000年10月份参加工作，先后在工作中担任过的职务有工长、主工长、项目经理，在十年的工作中我始终本着无论干任何工作都要做到精益求精的原则努力工作，并竭尽所能将自己从事的各项工作做精做细，在此期间也取得了一定的成绩。主要从以下四个方面的成绩简述：

1、现场管理方面

现场管理工作搞的出色与否能体现出企业的外在形象，我在榆次锦绣新城项目担任主工长期间，按照公司现场管理手册的要求，从细微处着手精心管理，现场管理工作受到分公司领导、甲方、监理的一致好评，特别值得一提的是晋中市城建局组织全市各区县城建局及施工企业到现场参观，并召开了现场观摩会。

在灵丘医院项目任项目经理期间，通过出色的现场管理，在2006年集团公司现场管理评比活动中，受到了表彰，并有幸参加了优秀项目表彰会，同时得到了甲方及县领导的充分认可，在当地树立了良好的企业形象。

在忻州世纪花苑项目任项目经理期间，获得了由集团公司组织的2008年上半年工程复工检查评比先进项目，并在业主组织的全小区施工单位评比中，获得“安全文明施工奖”的称号。

在电子二所项目前期现场布置期间，精心策划，高标准要求，加上管理到位，使整个现场布置工作井然有序，现场绿化亮点突出，受到了业主的好评。

电子二所项目通过自始至终，高标准的管理，在施工期间坚持安全文明施工以及工程实体的质量， 2009年3月赢取太原市第五执法大队召开的太原市安全文明施工现场会议。此举使我项目得到了社会各界广泛的认同与赞誉，来项目参观的人数超过3000人次，集团公司也组织全公司所有项目的项目经理及项目责任工程师在电子二所项目召开质量现场会议，取得很好的效果。

2、成本管理方面

成本管理是项目管理的重中之重，只有增加收入减少支出才能使项目利润最大化，这一点在灵丘医院项目得到了很好的体现：在施工期间从现场、进度、质量、安全等全方位多方面出发考虑问题，以控制成本为目标安排各项工作，并切实落实到位。①择优选取劳务队，有效控制人工费亏损严重的现象。②根据工料分析大表提出材料使用计划，通过限额领料卡严格控制材料的用量。如有超计划用量情况发生，查明原因，及时办理签证，有效控制工程成本。③工期安排紧凑,有效组织施工,按期完成任务,降低三钢、机械租赁时间，有效控制成本。④在施工过程中对质量和安全工作的认真贯彻和落实，也为成本控制工作起到了积极的作用，没有发生一起安全事故，没有发生一起质量事故需要返工整改，大大降低了项目的成本投入。⑤签证索赔环节，灵丘项目总计办理经济类签证500余万元。成本控制始终贯穿整个项目管理的全过程，最终取得了良好的经济效益和社会效益。给分公司创造了更大的利润空间。

3、质量控制方面

质量是企业之本，没有好的工程质量是站不稳建筑市场的，在电子二所项目施工前期，组织项目管理人员进行模板体系的设计，制定严密的工程质量保证措施。以确保工程创一流。基础施工正值严寒冬季，为了避免冬施对工程质量的影响，我带领项目管理人员进行研究、分析，对基础地下室混凝土浇注后的保温制定了冬季施工质量维护措施：沿基坑四周施工区用彩条布围好，基础混凝土浇注后及时覆盖保暖棉被等措施，以保证工程质量，得到了甲方监理的认同。

在工程施工过程中，工程质量永远是自己日常工作中的第一件大事，时时讲，处处讲，早晨简单的碰头会上讲，每天下午四点半的例会上讲，凡是能看到或听到的，只要是质量问题，从不放过。因此要求每个人要有很强的质量意识，都要明确质量目标，并将各部位各工序质量监控责任到人。尤其是大模板施工更是要求每个部位都达到优良标准。主体混凝土浇注过程中对柱角、墙角、门窗洞口、楼梯踏步采取木护角系列质量措施，防止工程施工中对成品的损坏。通过严格出色的过程管理，工程质量得到甲方监理和集团公司的认同。于2009年7月代表山西四建集团接受了建设部全国建设工程质量大检查，并得到好评。此工程在质量、安全方面都得到了甲方的认可，同时也得到了质检站、安监站的认同，并推荐申报结构“迎泽杯”以及省重点安全文明工地的评选。

强烈的事业心、责任感、精湛的施工技艺，不仅保证一期工程的圆满完成，而且又赢得后期的工程任务。从而树立了干一项工程交一方朋友。占一批市场的经营典范。

4、培养育人方面

十年树木，百年树人。在灵丘、电子二所、大同御锦源项目有多名刚毕业的新同志，。我明白企业交给自己施工任务的同时，也把企业未来的希望交给了自己。在人才培养方面，我始终坚持采取放手使用，宏观指导，个别帮助，定期考核等方法，根据每个人的专业特长，脾气禀性安排到不同的工作岗位上，使新参加工作的大中专毕业生能在较短的时间内达到了能独立顶岗作业的水平。人性化管理使他们感觉到企业这个大家庭的温暖，在生活、工作中形成极强的凝聚力和向心力，为共同的目标而不懈努力。
2009年8月，大同御锦源项目正式开工，该工程为今年集团公司的重点工程，窗口工程。自组建项目部以来，施工过称中，无论在安全文明施工方面还是工程质量、进度方面都力求精益求精，保质保量如期完成了公司以及甲方指定的任务。项目各项工作都得到了甲方与监理的高度认可。取得了阶段性的胜利，在甲方年终综合评比中，获得第一名，为明年各项工作的顺利展开创造了良好的条件。为2010年取得甲方二期工程任务奠定了坚实的基础。

回顾10年来的工作，本人认为自己的学习态度是端正的，认识是明确的；工作是勤奋的，有成效的；作风是务实的、廉洁的；处理各种复杂关系是有一定能力的，但是，还存在很多不足之处，自己今后有决心、有信心加强学习，不断提高自身素质，不断提高业务能力和管理水平，不断提高组织能力和号召能力，为四建的发展壮大恪尽职守，鞠躬尽瘁。
